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TekdOapn eNiKOIVWVia yia Th oTPATNyIKN Slaxeipions KOOToUS

H otpatnyikn gival auth nou npénel va kaBodnyei Tis andneipes peiwons KGOToUs, Kai pu
6xI 10 avtiotpoPo. Onws Seixvel pia oxetikn €peuva ths McKinsey nou Snpoacieltnke

10 NoéppBpio 2009, autoi mou avaAduBavav pia across-the-board npocéyyion otn rl a o000 K a A as

MEiwON KOOTOUS TNS ENIXEIPNONS TOUS, MICTEUAV 0TI 01 PEIWTEIS SeV gival BIWTIHES.

Autoi nou npoéBAenav Ot ol PEIDOEIS Ba pnopoucav va diatnpnBolv yia Tous

endpevous 18 pnves, unootnpidav 6t ol €TAIPEIES TOUS ENEAEEAV 1A OTOXEUPEVN Tns Ahuntpas Kapatwiou

npocogyyion. Eival, 6uws, MOANES Ol EMIXEIPAGEIS MOU SEV GUVSUAZOUV TIS PEIDTEIS HR Passport - Career & Business Services
KOOTOUS O€ €va EUPUTEPO OTPATNYIKO MAGVO.

lMa va dnpioupynoouv aia péoa and tn peiwon KOGTOUS, oI SIEUBUVIES NPENEI

va avtiAngBouv Tous KAAUTEPOUS TPOMOUS KATavouNns TwV AEITOUPYIKWV KOOTWYV,

Kal yla va to kavouv, npénel va kataAdBouv dpiota tnv anédoon enévéuons
ke@ahaiou (ROIC) kai tnv avantu§n Twv ayopwyV nou tous apopoulv. Me tétoles
YV@OEeIs, 1a oTEAéXN Ba UNOPECOUV Va NApadwoouV £va CUVENES UAVUA YId TO

Nws ol PHEIDOEIS KOOTOUS PNopoUV va evEUVAUWOOoUV Hia €Talpeia - éva unvupa nou
MEIOVEI Th BpaxunpdBeopun aviiotaon, kal UNopei iows va EUnveucel TNV eNIXeipnon
va unootnpi€el tTnv npoonddeia. EninAéov, ané tn otiyun Nou autés ol NMPAKTIKES
EVOWUATwOO0UV OTIS TAKTIKES TNS ETAIPEIAS, 01 HEIDOEIS KOOTOUS Ba anoteAéoouv éva
oTPatNyIké ox£S10 Yia HakponpdBeoun uyeia.

Ms pnopw va BEATIOVW T

81a6paon pe tnv opdda pou,

€vappoviZovtas €pyaciakh

IKkavonoinan, cUuNvola Kal

oTOX0US;

MNds pynop va xtidw pe enituxia

TNV KapI€PA Hou;

Ms pnopw va S1axeIpIoTw

Ta éviova cuvaicbnuata nou

NPOKaAei n kpion;

Ms pnopw va Siatnpw 1copponia

HETagU enayyeAUATIKAS Kal
npoownikns {wns; Z10xos Pas JEow autns tns véas
otNANS gival va cudntdue O€uata nou pas anacxoAouv

“OI ETAIPEIES ITPEITEI SYNEXOQZ NA EAETXOYN, [N Ry ampapmpanrarsmes

WS «U0SATOS» TITAOS PE ATAPES NEPIEXOUEVO, AANG

ME EXETIKH EMq)AEH ETH AEHTOMEPEIA, TA ws avaykn yia paénon kai avantugn. Xtéxos tou
coaching gival n enituxia Kai n gutuxia, 6NwWs Ki av ts

EEOAAIIIZQ AIIO TO P&L I'TA NA ENTOIIIZOYN opiZel o kaBévas and euds, oe atopiko, ouadiko Kal
TA ZHMEIA KAKHZ AHOAOZHZ » g:":gslg\?ﬁillgl‘ti;nli:jfgv KaBiotoUv 10 pOAo TOU

CFO akéua nio anaitntiké: eviatikh npoondeeia yia
KepSopopia, nepikonés, avacPdAeia yia to aupio. Kai
Xwpis va to kataAdBoupe, NPBE N wpa yia SiakonéEs.
MoAutéAeia n autonpootacia; H 5ouAeld Sev otapatdel
noté. Ta 6pid pas xpeiddetal va ta BAAOUE EJEIS.

H 8iaxeipion kdotous napéxel ouvexn eknaideucn

01 neploodTepes €talpeies xelpifovtal Tn Siaxeipion kOATous ws Wia one-off doknon
nou kabodnyeital ané tnv avdykn eniAuons PpaxunpOOECPwWY OTOXWV -PEPIKES and
autés TS aoknoels npdyuati napéxouv dueon anédoon Adyw s cuvexoUs nieons
ané tov CEO n tov CFO.

Téroia, 6pws, BePlacuévn §pactnpldTNTa HEIWOEWY GUVABWS AEITOUPYEI avtiotpo®a
HOAIS anopakpuveei n niean, kai ondvia anoPEPel anoteAEoUATA YIA OUCIAOTIKES
ahhayés. H McKinsey onpeicovel 0t pia kaAUtepn npoo€yyion, gival n avtinyn ot
10 NpAypaupa Napéxel Yia KaAh eukaipia yia va SounBei pia kouAtoUpa Slaxeipions
K6aToUS.

Ta npoypdpuata diaxeipions npénel va yivovial avtiiAnntd ws NPWIOROUAIES pe SIETh
A pIETh S1dpKela, Napd ws pia dueon npoondoeia e BAEYELS PEXPI EVOS ETOUS. ZTO
T€N0S, OJwS, auTO Nou £Xel TN JEYAAUTEPN onpacia yia kGOe enixeipnaon, eival Ba
B€0¢l T pEiwon KOOTOUS GTO KEVTPO 0MoloudANote NPoypduUatos peiwons KOoTous.

* Mdapte 60€s NEPIOCOTEPES NPEPES ASEIAS PNOPEITE.

* Ytabpiote Tl €ival EPIKTO va KAEIOETE NPIV AEIPETE,
XWPIS VA OTPIUWXVETE OAES TIS EKKPEUOTNTES
pevyovtas Katdkonol.

¢ Apxiote KANoIES PEPES VwPITEPA VA UNAIVETE OE MIO
nnious pubuoUs Kai eNiSIWETE UVIOUES anodpdoels.

* YuZnthote Pe TNV oudda oas yia tnv eNiKoIvwvia
Katd tn SIAPKEIa TwV S1IaKON@V Kal NPoypaupatiote
Slaxeipion TNAEQWVNUATWVY Kal emails yia
OUYKEKPIPEVN WPA HEGA OTNV PEPQA, EKTOS EKTAKTOU

« avdaykns.

H ETPATHFIKH EINAI AYTH HOY ITPEIIEI * Mepdote kKGO PEPa Aiyo xpovo Uoévol PE Tov €autd aas.

* MNeite «6x1» o€ 6T 0as kKoupalel.

NA KAOOAHTIEI TIX AIIOIIEIPEX MEIQXHX * Y€ 61 8ev unopeite va ano@uyete e0TIAOTE O€ Tl KAAO
KOETOYZ’ KAI OXI TO ANTIZTPO(DO . Zgi:}i\r/\gél’te ue Spaoctnpidtntes nou Sev anaitolv Tis
EINAIL, OMQZ, [TIOAAEE OI EIIIXEIPHEEIE ITOY [ o e e

* Av &€V UNOpEiTe va QUYETE, OKEPTEITE TIS OTIYUES

AEN YXYNAYAZOYN TIX MEIQXEIY KOXTOYX avepehids nou Oa Baete otnv npépa aas.

* O1 8iakonés Sev eival project. ZAoTe TIs «€8W Kal

YE ENA EYPYTEPO XTPATHITIKO ITAANO,, 1pan!

PavteBou tov Zentéuppn...

IOYNIOZ - IOYAIOZ 10 CFO




